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UVOD

Strategické planovani se dnes jiz standardnim nastrojem pro mistni a regionalni rozvoj a je
tedy nedilnou soucasti prace nejenom jednotlivych obci a mést, ale 1 dobrovolnych
municipalnich svazki. Je to zasadni dokument, ktery nejenom shrnuje analyzy a formuluje
strategii, ale prostfednictvim Akéniho pldnovani se stdva ucinnym nastrojem dlouhodobé
prace na rozvoji regionu. Navic je tfeba, aby obce, mésta i mikroregiony formulovaly své
strategie a mohly je porovnavat a v nejlepSim pfipadé uvadét v soulad sregionalnimi,
narodnimi 1 evropskymi prioritami strategického rozvoje.

Pti formulaci a sestavovani Strategického planu Svazku obci Dobtisska a Novokninska bylo
navazano na dosavadni analytické a pladnovaci souvisejici dokumenty, které vytvofily
pfedevsim velmi solidni vychozi analytickou ¢ast pro strategické planovéani. Byly to
predevsim tyto dokumenty svazku obci:

e Integrovany projekt venkovského mikroregionu KNINSKO — Dotaznikové $etieni
(KOLPRON CZ, s.r.0., prosinec 2000)

e Integrovany projekt venkovského mikroregionu KNINSKO — Analyza (KOLPRON
CZ, s.r.0., prosinec 2000)

e Integrovany projekt venkovského mikroregionu KNINSKO — Strategie rozvoje a
katalog projektli (KOLPRON CZ, s.r.o., prosinec 2000)

e Zavéretna hodnotici zprava Program obnovy venkova Svazek obci dobiissko —
Novokninsko (MBG, GIGA s.r.o., prosinec 2004)

Vyse uvedené dokumenty jsou vysledkem tsili mnozstvi odbornikil, pracovnikli a predsta-
vitelll svazku obci i jeho jednotlivych ¢lenti a samoziejmé byly vyznamnou investici. Proto by
vSechny vyse uvedené dokumenty mély byt soucasti kolekce strategickych dokument
Svazku obci Dobtisska a Novokninska a pracovni knihovny. Zésadni analytickd méfeni
a Setieni pak lze aktualizovat v letech 2008 az 2010.

Zakladni metodou rozvijeni dosavadniho pldnovani pak bylo dotaznikové Setfeni ucelové
zaméfené pro potfeby tohoto dokumentu. Formulat Dotaznik ¢. 1 je pfiloZzen v souboru
pracovnich ptiloh a bude na n¢j navazovano pii dalsi praci na formulaci a realizaci strategie
Svazku obci Dobiisska a Novokninska tak, jak je uvedeno dale v piislusné kapitole.
Dotaznikové Setfeni bylo provadéno zdsadné osobni prezentaci dotazniku, v fad¢ ptipadii pak
pomoci s jeho vypliovanim (prvni krok), poté zpracovani vyplnéného dotazniku (druhy krok:
ovéfovani analyz a charakteristik pro formulovani strategie) a dalsi etapé pak ceka
management Svazku obci Dobfisska a Novokninska revize dokumentu opét v terénu
s ptislusnymi ptedstaviteli mést resp. obci a to jiz pii realizaci hlavnich krokii Akéniho planu.
Jesté v pribéhu roku 2006 pak je tieba, kromé tohoto revidovani, provést prvni metodickou
aktualizaci tohoto Strategického planu Svazku obci Dobtis$ska a Novokninska.

Je tfeba si totiz predevsim uvédomit s jakymi cily a za jakym ucelem se strategické
planovani svazku tvoii a proto je nedilnou soucasti dokumentu harmonogram dalSich praci,
protoze precizovani regionalniho a mistniho rozvoje je proces zpravidla ¢itajici ptiblizné rok
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prace. Jen tak bude strategie a jeji Akéni plan skuteCnym piinosem pro ¢lenské obce. Navic,

vvvvv

protoze klicové zavéry prvni etapy strategického planovéani, resp. ukoly z nich plynouci, jsou
zcela evidentni.
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SVAZEK OBCI DOBRISSKA A NOVOKNINSKA

Svazek obci DobfiSska a Novokninska je registrovan rozhodnutim Krajského tufadu
Stfedoceského kraje (nabyti pravni moci dne 23. 10. 2003 pod ¢.j. 9120/2003/OVV) v registru

svazku obci pod Cislem registrace 68/2002/PB. Pfedmétem ¢innosti svazku obci jsou:

1. spole¢né aktivity v oblasti odpadového hospodafstvi, tj. aktivity provozované za
ucelem regiondlniho feSeni systému nakladdani s odpady, spolecného potfizeni k tomu

potiebné techniky a spole¢ného vybudovani zatizeni pro nakladani s odpady,

2. spole¢né teSeni dalSich aktivit regiondlniho rozvoje, napf. zajisténi dopravni
obsluznosti, zdravotnictvi (prvni pomoc), socialni péce, kultury Skolstvi, tj. ¢innosti
spadajicich do samostatné¢ ptsobnosti obci dle zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich,

v platném znéni.

Za predmét Cinnosti svazku se povazuji i takové akce a aktivity, které se z objektivnich
divodi netykaji vSech ¢lenskych obci. V takovém piipade je povinnosti svazku dbat, aby
jejich vysledky korespondovaly se zajmy a zaméry svazku jako celku. Svazek je opravnén
zakladat samostatné nebo s dalSimi ucastniky podnikatelské a nepodnikatelské subjekty podle

platnych pravnich norem.

Specificky charakter Svazku obci Dobiisska a Novokninska
Svazek obci DobiiSska a Novokninska vznikl Gi¢elové transformaci a doplnénim piedchoziho
svazku obci Kninska za zcela specifickym ucelem, kterym bylo feSeni likvidace komunalniho
odpadu. V letech 2004 a 2005 se vsak ukazalo, Ze moderni svazek obci dava a bude i nadale
davat jejich ¢lentim vice nastrojti na spole¢né feseni SirSitho zdb&ru municipalnich témat.
Jedna se pfedevSim o potencial rozvoje technické i dopravni infrastruktury, podnikani,
cestovniho ruchu, a to — za stavajicich podminek financovani mést obci — predevsim v oblasti
vetsi dosazitelnosti dotacnich titulti pro vice (nebo vSechny) ¢leny svazku obci a snizovani
nakladi na jejich projektovou a administrativni pfipravu.

Svazek obci DobitiSska a Novokninska se svazkem 2 mést: DobftiSe a Nového Knina
a 20 obci. Analyza svazku z pohledu homogenity jeho osidleni resp. vyznamu dvou
ptirozenych center (piedevsim vsak Dobfise a dale pak Nového Knina) se promitla do dale

uvedené SWOT analyzy a do zna¢né miry také profiluje strategii tohoto svazku obci. Je vSak



Strategicky plan rozvoje Svazku obci Dobrisska a Novokninska (verze 0.1)

na misté si vtomto dokumentu uvést piehled ¢lenit Svazku obci Dobtisska a Novokninska

(prosinec 2005) a pro ilustraci piipojit zakladni charakteristiku jednotlivych obci:

Stav obyvatelstva ve Svazku obci Dobrisska a Novokninska

(podle scitani lidi, domut a bytii 2001)

OBEC POCET OBYV. | Vék 15+ | EK.AKTIV. | ROZLOHA KM’ OSOB /KM’

Borotice 322 273 155 19,06 16,89
Cim 215 169 103 6.18 34.79
Dobfri§ 7825 6514 4065 53.41 146,51
Drevniky 291 252 139 7.05 41.28
Drhovy 239 193 108 6.36 37.58
Hi'imézdice 379 323 193 8,51 44,54
Chotilsko 366 321 181 27,18 13.47
Korkyné 95 76 44 5,98 15,89
Mokrovraty 558 467 272 13.78 40.49
Necin 716 599 359 26,23 27,30
Nové Dvory 191 145 87 8.38 22.79
Novy Knin 1731 1462 867 29,61 58,46
Oboristé 567 487 300 7,61 74,51
QOubénice 174 148 81 4.46 39.01
Rosovice 735 609 366 25,3 29,05
Rybniky 270 210 135 5,65 47,79

Stara Hut’ 1142 929 588 8,26 138,26
Svaté Pole 326 261 157 3.95 82,53
Velka Lécice 175 149 90 5.2 33,65

Velky
Chlumec 345 289 163 4,53 76,16
Voznice 456 383 241 14.62 31.19
Zupanovice 81 64 34 4,86 16,67
CELKEM 17.199 14.323 8.728 296,17 58,07
Podil obyvatel nad 15 let: 83,28 %
Podil ekonomicky aktivnich obyvatel: 50,75 %
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Struktura osidlent Svazku obci Dobrisska a Novokninska

Obec Pocet sidel Prehled sidel
1 Borotice 5 Borotice, Celina, Draietice 11,
Hubenov u Borotic, Cholin
2 Cim 1
3 Dobiis 1
4 Dievniky 3 Dtevniky, Nechalov, Slovanska Lhota
5 Drhovy 2 Drhovy, Homole u Nechalova
6 Hiimézdice 3 Hiimézdice, VEstec u Hiimézdic, Haje
Hnévsin, Chotilsko, Kfenicna, Lipi,
7 Chotilsko 9 Mokrsko, Prostiedni Lhota, Sejcka
Lhota, Smilovice, Zaborna Lhota
8 Korkyné 2 Korkyné, Ktizov
9 Mokrovraty 2 Mokrovraty, Pousté
ey Bélohrad, Jablonce, Lipiny, Necin,
10 Necii 8 Skalice, Strupina, Vajegnﬂ}; Zebrak
11 Nové Dvory 2 Kramy, Noveé Dvory
s Hranice, Chramisté, Kozi Hory, Lib¢ice,
12 Novy Knin 6 Novy Knin, Sudovig
13 Oboriste 2 Lhotka, Oboristé
14 Oubénice 2 Ostrov, Oubénice
15 Rosovice 2 Rosovice, Sychrov
16 Rybniky 3 Budin, Libice, Rybniky
17 Stara Hut’ 1
18 Svata Pole 2 Budinek, Svaté Pole
19 Velka Lecice 1
20 Velky Chlumec 1
21 Voznice 2 Chouzava, Voznice
22 Zupanovice 1
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STRATEGIE ROZVOJE
SVAZKU OBCI DOBRISSKA A NOVOKNINSKA

Vychodiska strategie Svazku obci DobriSska a Novokninska

Zékladnimi vychodisky pro stanoveni strategie Svazku obci DobtiSska a Novokninska byly:

A) Profily jednotlivych €lenskych obci a mést (informace z ostatnich studii a ptedchozich

dilgich dokumentt strategického planovani a idaje CSU)

B) Doplikové terénni Setfeni, ktera bylo zpracovano ve formé dotazniku pro vyplnéni
starostou nebo jim povéfenou osobou (osobami, zde predevSim v piipadé mésta
Dobiis, kde byly do zpracovani zapojeny vedouci pracovnici pfislusnych odbortil)
a dale je rozvijeno a uptesiiovano v etapé II. Tvorby a rozvoje strategického planovani

pro Svazek obci DobfiSska a Novokninska.

C) Osobnim jednani se starosty, které probihalo pii zadavani vyse uvedeného dotazniku

k vyplnéni a které bude dale rozvijeno v etapé¢ Il a naslednych.

Uvedend vychodiska maji solidni mandat pro zde vypracované vystupy strategie Svazku obci
Dobftisska a Novokninska a daly kvalitni soubor poznatkli pro dal§i rozvoj strategického

planovani tohoto svazku.
Tato vychodiska zde dopliiujeme pro specifickou oblast podpory rozvoje cestovniho ruchu

mapou Hodnoceni potencidlu rozvoje cestovniho ruchu v souvisejici oblasti Svazku obci

Dobftisska a Novokninska:

10
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Potencial cestovniho ruchu na vizemi Svazku obci Dobrisska a Novokninska

(zdroj: MMR CR, zpracovani Ustav tizemniho rozvoje Brno)

Z legendy (viz ptilozend mapa celého Sttedoceského kraje) jasn€ vyplyva, Ze vSechny Clenské
obce Svazku obci Dobfisska a Novokninska maji pfinejmensim zvySeny potencial pro

cestovni ruch, vétsinou vSak vysoky az velmi vysoky potencial pro vyuziti v cestovnim ruchu.

11
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Strategie Svazku obci DobriSska a Novokninska

Strategie Svazku obci DobfiiSska a Novokninska je tvofena nésledujicimi ¢astmi:

Vize svazku obci pro rok 2015
Principy rozvoje svazku obci
Identifikované Kritické oblasti a zaméry — cile jejich aktivit

Zakladni SWOT analyza

A

Strategie je nasledné vyuzita pro Akéni plan, ktery je tvofen témi pfislusnymi Opatienimi

a jejich aktivitami.

12
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1. Vize Svazku obci DobriSska a Novokninska pro rok 2015

Na zaklad€ provedenych analyz je pro Svazek obci Dobtisska a Novokninska formulovana

tato strategicka vize:

Svazek obci Svazek obci Dobrisska a Novokninska bude:

Akcnim sdruzenim, které bude pracovat pro rozvoj mikroregionu a jeho clenskych
obci a mést a bude tvorit a vyhledavat vSechny ndstroje, které pomohou mistnimu
a regionadlnimu rozvoji.

Bude pro obdobi do roku 2015 nejenom vyuzivat potencial pro rozvoj cestovniho
ruchu a vyuziti dosazitelnosti z prirozeného turistického centra Prahy, ale predevsim

podpori stabilizaci a rozvoj infrastruktury c¢lenskych obci.

Mikroregion Svazku obci DobfiSska a Novokninska:

bude prirozenym a dobre dostupnym mikroregionem Stiedoceského kraje.

bude i naddle tvoren dvojici spravnich center: méstem Dobris a méstem Novy Knin
a clenskymi obcemi. Rozvijejici se stiedisko svazku - mésto DobFis - je prislibem pro
silny rozvoj mikroregionu a proto bude, spolecné s méstem Novym Knin, prirozenym
pilitem rozvoje svazku.

bude prostredim pro kvalitni Zivot obcanii s odpovidajicim zazemim verejnych sluzeb a
dostatecnou kapacitou infrastruktury.

Stane se vyznamnou ucelenou a aktivné komunikujici turistickou destinaci ,,Od Brd
k Vitave“, ktera cilené oslovuje tuzemské i zahranicni navstévniky a turisty.

bude regionem, ktery aktivne podporuje a vytvari podminky predevsim malé a stredni
podnikani a pro rozvinutou ,, cistou*“ priimyslovou zakladnu a produktivni zemédeélstvi.
bude mistem, kde vznikaji a jsou podporovany mistni obcanské aktivity pro rozvoj

mistni komunity, kultury, sportu, zajmovych oblasti obcanii i pro souZiti generaci.

Tato proklamativni vize je rdimcovym vymezenim cili pro tvorbu strategie spole¢nych kroka

¢lenskych obci a stanovovani aktivit, které pomohou téchto cilti dosdhnout.

13
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2. Principy rozvoje Svazku obci DobriSska a Novokninska

Po dosazeni ptivodniho Uc¢elu zaloZeni resp. transformace tohoto svazku obci (feseni likvidace
komunélniho odpadu) je cilem tohoto dokumentu formulovat strategii dalSich krokt
v pusobnosti Svazku obci Dobftisska a Novokninska, vytvofit zivé pracovni prostiedi, které
bude reagovat na vnitini 1 vn€j$i zmeny a prilezitosti, se kterymi se tento mikroregion a jeho
jednotlivé soucasti setkaji. Takové operativni zmény by vSak mély mit v budoucnosti zéklad

v niZe uvedenych principech rozvoje Svazku obci DobtiSska a Novokninska:

1. Obcanska spolecnost a jeji principy jsou obecnym pfijimanym vychodiskem pro
tvorbu rozvojovych aktivit svazku obci.

2. ProtoZe se jedna o rozvoj svazku obci, tedy partnerstvi jeho €lend, je tfeba vychéazet
z principli konsensu pfi rozvijeni strategie a piedev§im pii piijimani opatient,
navrhovani a realizaci jednotlivych aktivit a projektii rozvoje svazku i jednotlivych
obci.

3. Je tfeba mit na paméti piedev§im piinosy pro obyvatele clenskych obci a tim
stabilizovat populaci a davat ji prilezitosti ke kvalitnimu Zivotu, podnikatelskym
1 obCanskym aktivitdm, vzdélani a zvySovani zivotni tirovné.

4. Je tieba respektovat vetejnou spravu i soukromy sektor, protoze je nelze ani na trovni
obce nebo mésta ¢i mikroregionu oddélovat.

5. Vzhledem k charakteru ur¢ité nevyvazenosti ¢lenskych subjektti svazku (pfedevSim
Dobfii$ ve srovnani s ostatnimi ¢lenskymi obcemi i méstem Novy Knin) je tfeba
respektovat a vyuzivat pfirozenou ulohu mésta DobfiSe jako centra svazku obci. Na
druhé strané je to samoziejmé zdsadni odpovédnost mésta viici ostatnim cleniim
Svazku obci Dobfisska a Novokninska.

6. Vzhledem ktomu, ze nejspiSe nejvétsi potencial kratkodobého i stfednédobého
rozvoje lze spatfovat v oblasti cestovniho ruchu a vystavby bydleni, nelze opomijet
dilezitou rovnovéhu mezi ekologii, udrzitelnym rozvojem a tvorbou krajiny na strané
jedné, a oekdvanym ekonomickym a podnikatelskym rozvojem na stran¢ druhé.

7. Vzhledem k principim vefejné spravy a vzhledem k topografickému umisténi bude
Svazek obci Dobiisska a Novokninska aktivnim partnerem pro spravni region

Pribramska, Stfedocesky kraj a v neposledni fad¢ i Prahu.

14
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8. Vzhledem k tomu, ze Svazek obci Dobtisska a Novokninska zahajuje formulaci tohoto
strategického dokumentu, druhou etapu svého ptlisobeni, musi na sebe vzit — ku
prospéchu svych ¢lentt — roli aktivniho vyhledavace pftilezitosti pro rozvoj svazku
obci, a to ve vsSech oblastech, pfedevSsim vSak v oblasti rozvoje infrastruktury,
podnikani, cestovniho ruchu, bydleni a vzdélavani.

9. Vzhledem k tomu, Ze Svazek obci DobiiSska a Novokninska zahajuje formulaci tohoto
strategického dokumentu, druhou etapu svého plsobeni, musi dale aktivné
komunikovat se subjekty, které maji vliv na municipalni i regionalni politiku a rozvoj,
a to na narodni Grovni (predevsim Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo vnitra,
Ministerstvo Zivotniho prostiedi, Ceska centrala cestovniho ruchu, CzechInvest atd.) a

na evropské urovni regionalniho a mistniho rozvoje.

15
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3. Identifikované kritické oblasti

Rozbor vySe uvedenych vychodisek a dale uvedené SWOT analyzy pfinesly identifikaci

rozvojovych oblasti, které pro Svazek obci DobiiSska a Novokninska predstavuji potiebu

realizace, vyznamnych zmén nebo dokonce fteSeni kritickych situaci a odstranéni

potencialnich ohrozeni:

3.1 Organizacni rozvoj Svazku obci Dobrisska a Novokninska

Zaméry:

Intenzivnim managementem aktivizovat a zasadné zvySit prinos

svazku obci pro jednotlivé ¢leny i pro svazek jako celek.

Realizovat Akéni plan strategického rozvoje.

Stabilizovat pocet ¢leni a pripadné ho dale rozvijet

3.2 Infrastruktura Svazku obci DobriSska a Novokninska

Zaméry:

Zastavit zastaravani stavajici infrastruktury a zajistit financovani

udrzby pro ¢leny svazku.

Zajistit zasobovani pitnou vodou ve stifednédobém a dlouhodobém

horizontu.

Zajistit financovani obnovy a ziasadniho rozvoje predevSim

technické infrastruktury vSech ¢lenskych obci.
Formulovat chybné nastaveni financovani a dotacnich tituli pro

malé obce a mésta a prezentovat je ve spolupraci s dal§imi svazky

obci Krajskému tGiadu resp. narodnim a evropskym organtm.
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3.3 Cestovni ruch Svazku obci Dobrisska a Novokninska

Zaméry:

Presnéji formulovat a rozvijet marketingovy produkt turistické

destinace ,,Od Brd k VItavé”.

Zajistit destina¢ni management a u¢init kroky ke zkvalitnéni
infrastruktury a sluZeb pro cestovni ruch — zasadnim zplisobem

zvysit pridanou hodnotu sluZeb cestovniho ruchu.

v rv

3.4 Podnikani a podnikatelské prostiredi Svazku obci Dobfisska

a Novokninska

Zamér:

Zajistit management mistni podpory podnikani, a to predevs§im

malého a stredniho.

Pomoci podpory podnikani pomoci FeSit nékteré diléi problémy

¢lenskych obci.
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4. Zakladni SWOT analyza

SWOT analyza
Analyza SWOT je technika umoznujicich poznani zkoumané problematiky (vnitini i vnéjsi

souvislosti). SWOT je zkratkou z anglickych slov:

Strengths (silné stranky — piednosti)
Weaknesses (slabé stranky — nedostatky)
Opportunities (piilezitosti)

Threats (hrozby).

Tato analyticka metoda predevSim:

» shrnuje poznatky analytické ¢asti

» zfetelné ilustruje hlavni zavéry analyz
e umoziuje hledani souvislosti

* umoznuje posuzovat moznosti zmeén hrozeb na ptilezitosti

Silné stranky — klady, pozitivni vychodiska a charakteristiky pro danou celkem svazku nebo
oblast.

Slabé stranky — zapory, pfedevs§im negativni vnitini podminky nebo vychodiska rozvoje.
PrileZitosti — soucasné nebo budouci podminky a jevy v prosttedi, které — pokud nastanou —
budou mit pozitivni dopad na rozvoj oblasti.

Hrozby — soucasné nebo budouci podminky a jevy v prostiedi, které — pokud nastanou —

budou mit negativni dopad na rozvoj oblasti.
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Strategicky plan rozvoje Svazku obci Dobrisska a Novokninska (verze 0.1)

Zakladni SWOT analyza Svazku obci DobriSska a Novokninska

SLABE STRANKY

Vyhodna poloha mikroregionu na jedné z hlavnich rozvojovych os CR

Vyhodna poloha vzhledem k potencialnim cilovym trhiim (zejména
Praha)

Ptirozena integrita izemi (denni pohyby obyvatelstva jako je
dojizd’ka za praci ¢i niz§imi sluzbami jsou relativng uzaviené v
hranicich mikroregionu)

Existence stabilizovaného a rozvojového centra mikroregionu (Dobfis)
s vyznamnou kulturni pamatkou (zamek)

Turisticky potencial Nového Knina
Existence vyznamného tradi¢niho rekrea¢niho centra Slapy

Relativné nizkd mira nezameéstnanosti (z hlediska podnikatelskych
subjektt mize vak byt hodnoceno jako slaba stranka)

Dostupna pracovni sila
Tradice podnikani a ptiznivé podnikatelské klima

Diverzifikace ekonomické zakladny (mikroregion neni zavisly na
rozvoji jednoho nebo dvou odvétvi)

VétSina podniktt na Dobiissku sidli v regionu
Rozvoj primyslové vyroby s niz$im stupném ekologické zatéze
Vysoky potencial izemi pro rozvoj cestovniho ruchu, turisticky

atraktivni region (pfiroda, kulturné-historické atraktivity, pofadané
akce)

Dopravni napojeni mikroregionu (Rychlostni silnice R/4 Praha-
Strakonice- Strazny)

Dopravni obsluznost obci autobusovou dopravou, zejména
v pracovnich dnech

Kvalitni zivotni prostfedi, vysoky podil neposkozenych lesi

Dosud mala aktivita svazku obci na Gseku strategického rozvoje
a nizka mira spoluprace mezi obcemi

Velmi nizka vybavenost obci technickou infrastrukturou
(kanalizace, COV, plynovod, vodovod)

Relativng nizka aroven vzdélanosti obyvatelstva.

Nevyhovujici struktura pracovnich sil, nizka ¢i nevhodna
kvalifikace pracovnich sil (neodpovidajici potiebam
zaméstnavatelll)

Podprimérna podnikatelska aktivita

Nedostatek pozemki pro rozvoj podnikani

Kvalita silni¢nich komunikaci II. a III. t¥idy

Nedostate¢na dopravni obsluznost vétsiny obci o vikendech

Vybavenost uzemi turistickou infrastrukturou neodpovida
vysokému potencialu pro rozvoj cestovniho ruchu (napt.
nedostate¢né ubytovaci kapacity, pomaly rozvoj cyklostezek)

Nedostatecna likvidace tuhych komunalnich odpada
Absence marketingového produktu pro podnikani v mikroregionu

Dosud nevyvazené rozlozeni turistiky center Slapy a Dobfi§ vuci
mikroregionu a nedostateéné rozlozeni potencialu CR

Dosud nedostate¢na marketingova orientace a propagace CR
mikroregionu

Chybéjici zdzemi (turistickd infrastruktura) na turistickych trasach
(obcerstveni, socialni zafizeni, mobiliaf apod.)

Nizka troven proorganizovanosti cestovniho ruchu mezi
pfirozenym centrem Dobfisi a mikroregionem a naopak mezi
rekreacni oblasti Slapy smérem k Dobfisi

Omezena nabidka hotovych produkti a ,,produktovych bali¢kt“ CR

Nedostatek alternativnich programil (atrakci) pro navstévniky
mikroregionu pro pfipad nepiiznivych klimatickych podminek

Malo nadstandardnich zafizeni v pohostinstvi a ubytovani

Nedostatek mistnich tradi¢nich kvalitnich suvenyra
a charakteristickych regionalnich produkti

Informacni zajisténi navstévnik mikroregionu.

Nedostatek ubytovacich a stravovacich zatizeni s vy$§im
standardem (alespon kvalitni *** hotel)

Nizka névratnost finan¢nich prostredkti z CR do vefejnych
rozpoctl

Roztiisténost kapacit v sektoru cestovniho ruchu
Dosud nizkéa podpora marketingového sloganu ,,0d Brd k VItave”

Vysoka sezénnost cestovniho ruchu
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Strategicky plan rozvoje Svazku obci Dobrisska a Novokninska (verze 0.1)

HROZBY

Intenzivnéjsi spoluprace mezi obcemi svazku a regionu

Zajem mladych a vzdélanych lidi o bydleni v mikroregionu (pokud
vsak bude vyhovujici infrastruktura)

Dostate¢na nabidka pracovnich sil

Aktivita zahrani¢nich investort a dalsi pfiliv investic do
mikroregionu

Rozvoj ekonomickych aktivit v navaznosti na R/4 Praha —
Strakonice

Investice do technické infrastruktury (véetné infrastruktury
telekomunikaéni a informacni, pfedevsim pak COV, kanalizace
a vodovod)

Rust poptavky v oblasti cestovniho ruchu a zejména zajem
zahraniCnich turistii 0 navstévu regionu

Tvorba novych programii a produktii pro cestovni ruch s vyuzitim
stavajiciho potencialu (agroturistika, hypoturistika, cyklostezky,
houbafeni...)

Moznost aktivné vyuzivat prostiedky z fondi EU a narodni dota¢ni
zdroje

Vytvofeni, zatraktivnéni a komunikace podnikatelskych prilezitosti

Vytvoteni motiva¢nich programui pro subjekty v CR (napf.
vyhodnocovani nejlepsich sluzeb v riznych kategoriich, nejvétsiho
rozvoje za rok, hodnoceni kulturnich akci apod.)

Vytvorteni specifické, celostatné a mezinarodn€ vyznamné
atraktivity v mikroregionu (produktovy bali¢ek)), vhodné zapadajici
do image mikroregionu a vyznamné zvysujici atraktivitu mista (s
vyuzitim mj. zamku v Dobfisi a pamatek Nového Knina)

Investice do vzdélavani v CR
Idealni podminky pro rozvoj cykloturistiky

Vytvofeni odpovidajiciho organiza¢niho zazemi pro koordinaci a
fizeni cestovni ruchu v mikroregionu

Moznost aktivniho a koordinovaného vyuziti narodnich a
mezinarodnich rozvojovych programii (programy podpory rozvoje
venkova, Kohezni fond, Strukturalni fondy EU) pro cely svazek
resp. jeho ¢leny ¢i jejich skupiny

Analyza vodnich ploch vhodnych k rekreacnimu koupani, zajisténi
ptistupu k nim a zajisténi rozvoje infrastruktury (je vak tieba
postupovat v souladu s nutnou studii stavu pitné vody

v mikroregionu svazu obci!)

Rozvoj praice MAS

Stav infrastruktury ve vétsin€ obci.
Nedostatek zdroju kvalitni pitné vody.

Znecisténi podzemnich vod unikem splaski, absenci kanalizace
nebo jejim havarijnim stavem

Mikroregion neobstoji v konkurenci s jinymi mikroregiony
v disledku dosud nedostatecné spoluprace, solidarity a aktivity obci

Vylidilovani venkovskych obci z diivodu nevyhovujici kvality
zivota (nabidky obcanské vybavenosti, technické infrastruktury
a dalsich sluzeb obyvatelstvu) nebo z diivodu nemoznosti ziskat praci

Selektivni emigrace obyvatelstva - odchod mladych vzdélanych lidi
z mikroregionu

Starnuti obyvatelstva (mikroregion nebude pfipraven na zvySovani
se poctu starSich obcant, ktefi budou potfebovat zvysenou socialni
a zdravotni péci)

Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil

Nedostatek pozemkti s vybudovanou infrastrukturou a vhodnych objekt
pro podnikani

Nevyuziti potencialu pro rozvoj cestovniho ruchu a tim ztrata moznosti
vyznamnych piijmui privatniho i vefejného sektoru

Nevyuziti dotacnich titulii statu a EU (pfedevsim z diivodu nemoznosti
zajistit financovani nebo spolufinancovani podporovanych projekti —
viz nize)

Rostouci konkurence v oblasti cestovniho ruchu ze strany jinych
mikroregiontl (mj dusledek starnuti infrastruktury oblasti Slapy)

Nedostatek vetejnych zdroji na dofinancovavani moznych
podpor/dotaci z programii/fondt

Nedostate¢na podpora regionu ze strany statni a krajské
administrativy

Ekologické disledky piedpokladaného a potfebného managementu
rozvoje cestovniho ruchu v biosférach, pokud management
poptavky nebude fadné koordinovan a v nékterych oblastech
regulovan
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5. Strategické zaméry a cile

w rw

Organiza¢ni rozvoj Svazku obci DobiiSska a Novokninska

Zaméry: Intenzivnim managementem aktivizovat a zasadné zvySit prinos

svazku obci pro jednotlivé ¢leny i pro svazek jako celek.
Realizovat Akéni plan strategického rozvoje.

Stabilizovat pocet ¢leni a pripadné ho dale rozvijet

wrv

Infrastruktura Svazku obci DobriSska a Novokninska

Zaméry: Zastavit zastaravani stavajici infrastruktury a zajistit financovani

udrzby pro ¢leny svazku.

Zajistit zasobovani pitnou vodou ve stirednédobém a dlouhodobém

horizontu.

Zajistit financovani obnovy a ziasadniho rozvoje predevSim

technické infrastruktury vSech ¢lenskych obci.
Formulovat chybné nastaveni financovani a dotacnich tituli pro

malé obce a mésta a prezentovat je ve spolupraci s dal§imi svazky

obci Krajskému tGiadu resp. narodnim a evropskym organtm.
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Cestovni ruch Svazku obci Dobrisska a Novokninska

Zaméry:

Presnéji formulovat a rozvijet marketingovy produkt turistické

destinace ,,Od Brd k VItavé”.

Zajistit destina¢ni management a u¢init kroky ke zkvalitnéni
infrastruktury a sluZeb pro cestovni ruch — zasadnim zplisobem

zvysit pridanou hodnotu sluZeb cestovniho ruchu.

W rw

Podnikani a podnikatelské prostiedi Svazku obci DobriSska

a Novokninska

Zamér:

Zajistit management mistni podpory podnikani, a to predevs§im

malého a stredniho.

Pomoci podpory podnikani pomoci FeSit nékteré diléi problémy

¢lenskych obci.
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AKCNI PLAN

Akeni plan tvofi aktivity smérujici k realizaci strategie a dosazeni jejich cilii v jednotlivych
sledovanych oblastech. Jsou utfidéna do Opatfeni a naplanovana v kratkodobém

a stfednédobém horizontu.

Soupis opatieni Akéniho planu Svazku obci DobriSska a Novokninska:

Opatieni 1 - PRACE SVAZKU OBCI
Opatieni 2 — INFRASTRUKTURA
Opatieni 3 - PODPORA PODNIKAN{
Opatieni 4 - CESTOVNI RUCH

Dil¢i kroky Akéniho planu — tyto dopliiovat pritbéZzné mimo oblasti opatieni.
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Opatieni 1 - PRACE SVAZKU OBCIi

Aktivita Harmonogram Popis
Svazek obci Dobtisska a Novokninska ve
spolupraci se zpracovatelem
Dokoncéeni strategického I.-TV. 2006

planovani

a dale viz nasl. Kapitola

dle harmonogramu a popisu uvedeném
v nasledujici kapitole. Doplnéni chybé&jicich ¢asti

a druh¢ kolo projednavani se starosty.

Ziizeni aktivniho

managementu svazku obci

Od XII. 2005
nebo od 1. 2006

Instalace euromanazera zaméfeného na realizaci

tohoto Ak¢niho planu a dalSich priorit

Zavést a rozvijet

aktivni dota¢ni monitoring

0Od 1. 2006 dale

Role euromanazera.
Aktivni monitoring dota¢nich prilezitosti
z krajskych, narodnich a evropskych zdroji.
Srovnavani s potfebami feSeni svazku obci
v jednotlivych oblastech, vyhledavani vhodnych
prilezitosti, konzultace s ¢leny svazku obci.
Analyza nakladl na podavani zadosti

a vyhledavani partnerti a dodavatelt.

Na zakladé Katalogu projekti
a zaméri v tomto
Strategickém planu sestavit
kombinace potieb
v jednotlivych oblastech
a porovnat je se soucasnymi

moznostmi financovani.

II. — III. 2006 a dale

Sestaveni paketil potfeb jednotlivych obci
v prioritnich oblastech, dopInéni hrubych rozpocti

na jednotlivé projekty uvedené v katalogu.

Zvazit vytvoireni MAS

1. 2006 a dale

Priprava konceptu od euromanazera a jeho

projednani na jednani svazku.

Konzultovat moZnosti
spole¢ného sestaveni
Komunitniho planu s méstem
Dob#i§ (pro oblast socialni
a zdravotnickou a pro
vzdélavani, véetné

celozivotniho vzdélavani.

II. 2006 a dale

Projednat optimalizaci nakladii a maximalizaci
efektu pfi ptipravé Komunitniho planu mésta
Dobfise resp. mikroregionu a jeho napojeni na

tento strategicky dokument.

Vytvoreni a rozvoj
internetovych stranek svazku
obci jako moderniho

komunikaé¢niho nastroje.

Od II. 2006 a dale

Zakladni informacni platforma Svazku obci
Dobftisska a Novokninska.
Podpora vsech aktivit.
Registrace vhodné domény a vyhledani
partnerskych dodavatelii. Zjisténi moznosti dotace

na vytvoreni téchto internetovych stranek.
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Opatreni 2 —- INFRASTRUKTURA

Aktivita Harmonogram Popis
Soubor projektovych evidenénich listd doplnény
o predpokladané naklady a casové priority:
Sestaveni dokumentu - Krizovy stav (ohrozeni)
STAV TECHNICKE I11. 2006 - Nutna oprava
INFRASTRUKTURY a dale - Nutna dostavba
¢lenskych obci svazku... - Dostavba podminujici
sttednédoby rozvoj
- Dlouhodoby vyhled
Sestaveni dokumentu
STAV ZASOBOVANI Dokumentace stavu zasobovani pitnou vodou.
PITNOU VODOU Projednani na arovni KU a dodavatelskych
¢lenskych obci svazku... 0d V. 2006 spolecnosti .
A stanoveni strategie Stanoveni dil¢iho akéniho planu pro tuto oblast.
pro zajisténi této ohroZujici Analyza rizik.
oblasti
Na zakladé souboru potieb ¢lenskych obci
v oblasti infrastruktury a jejich schopnosti
(ko)financovani formulovat otevieny dopis
Jednani s KU a ministerstvy 0d V. 2006 prestavitelim KU, vlady a ministerstev

s upozornénim na chybna nastaveni dota¢nich
nastroju.

Adresovat nové vlade v IX. 2006.
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Opati‘eni 3 —- PODPORA PODNIKANI{

Aktivita Harmonogram Popis
Soubor prilezitosti pro podnikani v jednotlivych
obci sestaveny na zakladé dotaznikového Setfeni a
jednani se starosty: pfedevsim pro rozvoj obchodu,
Sestaveni a cilené
zasobovani a sluzeb.
zvefejnéni databaze Souni celnvch | N bick
B oupis vyuzitelnych primyslovych zon a objekti.
PODNIKATELSKE )
.. IV. 2006 Provézani s moznostmi podpory malého
PRILEZITOSTI )
a dale a stitedniho podnikéni v¢etn¢ vzdélavani
MIKROREGIONU . . .
e podnikatelil a za¢inajicich podnikateld.
DOBRISSKO A o
i Tato aktivita vytvoii de facto zaklad mistniho
NOVOKNINSKO

podnikatelského inkubatoru. Reakce na ni bude
urcujicim vystupem pro dalsi rozvoj a zamétfeni

tohoto opatieni nebo jeho potlaceni.
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Opati‘eni 4 — CESTOVNI RUCH

Aktivita Harmonogram Popis
Vzhledem k potencidlu cestovniho ruchu v dané
Sestaveni KONCEPCE
, oblasti je tfeba toto opatieni precizné formulovat
CESTOVNIHO RUCHU
a predevsim zde vytvorit silnou pracovni skupinu,

MIKROREGIONU . .

e 1. 2006 ve které se setkaji vefejny i soukromy sektor.

DOBRISSKO
B a dale

A NOVOKNINSKO

ReserSovat obdobné strategie konkurenénich
Rozvoje produktu

regiond a maximalné vyuzit jejich poznatky.
»Od Brd k Vitavé«

Nabidnut regionalni
produktovy balicek, Zajisténa nabidka pro Aktivni marketingova podpora vystupt vyse
postaveny na zakladé vyse sezénu 2007. uvedené koncepce.

uvedené koncepce.
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DALSI KROKY
V PROCESU STRATEGICKEHO PLANOVANI

Viz tabulka na nasledujici stran¢.
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Harmonogram a metodika prace na tvorbé strategického planovani Svazku obci DobriSska a Novokninska — prehled

HARMONOGRAM

AKTIVITY METODIKA / ZPRACOVATEL VYSTUPY
Dokument zpracuje dodavatel. Zakladni dokument:
T % ST e Vypracovani zakladniho dokumentu Zaklad: predchozi analyzy

III. ETAPA

1. aktualizace

od V. 2006 dale

IX. - XII. 2006

strategického a rozvojového planovani.

Dle Akéniho planu.

Doplnéni a zmény Evidence rozvojovych
projekti a zaméra.

Zapracovani novych poznatki

a vlastni Setieni s predstaviteli ¢lenskych mést
resp. obci (Dotaznik 1).

Realizace Akéniho planu vedenim Svazku
obci.

Vedeni svazku obce ve spolupraci
s dodavatelem a ptedstaviteli ¢lenskych obci.
(Dotaznik 3).

Strategicky plan Svazku obci
DobiiSska a Novokninska

(vyd. 0)

Dle Akéniho planu.

Aktualizovany dokument:
Strategicky plan Svazku obci
Dobrisska

a Novokninska (vyd. II).

Vystupy dle Akéniho planu.

2. aktualizace

IX. - XII. 2007

Doplnéni a zmény Evidence rozvojovych
projekti a zameéru.

Zapracovani novych poznatki

Vedeni svazku obce ve spolupraci
s dodavatelem a ptedstaviteli ¢lenskych obci.
(Dotaznik 4).

1. Aktualizovany dokument:
Strategicky plan Svazku obci
Dobrisska a Novokninska

(vyd. TII).

2. Vystupy dle Akéniho planu.
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Strategicky plan rozvoje Svazku obci Dobrisska a Novokninska (verze 0.1)

KATALOG ROZVOJOVYCH PROJEKTU A ZAMERU
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